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Профессиональное управление рис-

ками инвестиционных проектов увеличи-

вает вероятность того, что проект будет 

правильно спланирован и реализован в со-

ответствии с первоначальным замыслом 

участников. Особенно это касается круп-

ных проектов, в которых задействовано 

большое количество участников, разно-

плановые ресурсы и значительное число 

их источников. Сопряжение интересов, 

сроков, объемов привлечения ресурсов в 

такой проект для получения синергетиче-

ского эффекта требует системного подхода 

к управлению его рисками. 

В первую очередь суть системного 

подхода заключается в рассмотрении лю-

бого объекта, как единой системы со взаи-

мосвязанными элементами. В контексте 

управления рисками системный подход 

можно рассмотреть с позиции следующих 

составных частей:  

̶ целеполагание, которое подразуме-

вает идентификацию проблемных зон; 

̶ выявление компонентов риска, свя-

занных с существующей проблемой; 

̶ проработка различных сценариев 

по нивелированию рисков; 

̶ принятие решений относительно 

реализации тех или иных мероприятий; 

̶ учет первой итерации реализации 

принятых решений; 

̶ выработка плана дальнейших дейс-
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твий с учетом оценки получившихся ре-

зультатов на предыдущем шаге. 

Иными словами, система управления 

рисками включает такие меры, как выявле-

ние потенциальных угроз, прогнозирова-

ние их воздействия, разработка и реализа-

ция планов по снижению рисков, а также 

обеспечение достижения инвестиционных 

целей. 

Современные инновационные техни-

ческие решения открывают перед компа-

ниями новые возможности, позволяя реа-

лизовывать проекты более безопасно и эф-

фективно, используя при этом такие стра-

тегии, как ценообразование с учетом 

риска, диверсификацию и эффективную 

коммуникацию между участвующими сто-

ронами. Хорошо выстроенная система 

управления рисками проекта должна обес-

печить «беспроигрышный сценарий», оп-

тимизируя доходы инвесторов и одновре-

менно снижая потенциальные угрозы. 

Как известно, любой бизнес-проект ха-

рактеризуется неопределенностью. Даже 

имея четкие планы, компания никогда не 

сможет быть полностью готова ко всему, 

что может произойти в период реализации 

проекта. Необходимо постоянно учиты-

вать различные факторы риска, которые 

могут возникнуть при осуществлении ин-

вестиций, чтобы предотвратить любые не-

благоприятные события. 

Если проект не будет должным обра-

зом защищен от угроз, риск негативных со-

бытий возрастет, а последствия могут ока-

заться более значительными, чем ожида-

лось. Таким образом, руководитель и про-

ектная команда могут оказаться в ситуа-

ции, когда они будут вынуждены реагиро-

вать на негативные последствия событий, а 

не предотвращать их. 

Управление рисками инвестиционного 

проекта представляет собой циклический 

процесс, который многократно повторя-

ется в ходе реализации проекта. При пла-

нировании проекта участникам важно 

сразу выявить основные виды рисков, раз-

работать альтернативные планы и преду-

смотреть ресурсы на непредвиденные об-

стоятельства. Это имеет решающее значе-

ние для переоценки возможности возник-

новения тех или иных угроз, обнаружения 

новых, а также реализации заранее подго-

товленных планов, направленных на 

предотвращение негативных событий или 

минимизацию их последствий. 

Концепция анализа рисков в инвести-

ционном проекте ненова. Она включает в 

себя системные мероприятия по созданию 

проекта и оценке отклонений фактических 

показателей от плановых, которые могут 

возникнуть в ходе его реализации. 

Профессиональная команда управле-

ния проектами способна разумно исполь-

зовать эти инструменты и подготовить сце-

нарии реализации проекта с учетом воз-

можных негативных событий. Риск-ме-

неджмент приобретает особую актуаль-

ность в условиях управления крупными 

инвестиционными проектами, поскольку 

эта система предоставляет больше широ-

ких возможностей для маневра, что позво-

ляет крупному бизнесу отдать предпочте-

ние такому варианту проекта, который 

сформирует минимальные возможные по-

тери и создаст наибольшие шансы на до-

стижение первоначальных результатов. 

Для достижения наибольшей эффек-

тивности управление рисками должно быть 

глубоко интегрировано в процесс управле-

ния проектами и в стратегию развития ком-

пании. Данная деятельность направлена на 

достижение следующих целей: 

̶ улучшение информационного обес-

печения проекта, в том числе для уточне-

ния целей проекта по срокам, стоимости и 

техническим характеристикам; 

̶ принятие более эффективных 

управленческих решений, позволяющих 

участникам проекта лучше адаптироваться 

к меняющимся условиям бизнеса; 

̶ увеличение шансов на успех про-

екта за счет лучшего понимания угроз, ко-

торые могут возникнуть, а также за счет 

планирования превентивных действий; 

̶ информирование сторон, участвую-

щих в проекте, о существующих угрозах 

проекту с целью координации действий. 

Согласно Своду знаний по управле-

нию проектами (Project Management Body 

оf Knowledge – PMBoK), процессы управ-

ления рисками включают такие подпро-

цессы, как выявление рисков, планирова-

ние, количественный анализ, качествен-
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ный анализ, возможности реагирования на 

риски и контроль [6]. 

В Руководстве по управлению проек-

тами Международной ассоциации управ-

ления проектами (International Project 

Management Association – IPMA) рискам, 

как одному из наиболее важных элементов 

проектов, уделяется большое внимание. 

IPMA фокусируется на рентабельности 

проекта, остаточном риске, стратегиях и 

планах реагирования на угрозы и возмож-

ности, SWOT-анализе, сценарном планиро-

вании, анализе чувствительности и т.д. [5]. 

Особый интерес представляют так называ-

емые гибкие методы управления проек-

тами, разработанные Association for Project 

Managers (далее – APM), ориентированные 

на создание инновационных решений. 

Идея APM заключается в итеративном 

представлении продуктов инвестицион-

ного проекта. Таким образом, управление 

рисками в большом проекте обычно пред-

ставляет собой непрерывный итеративный 

процесс, ведущий к выявлению, анализу и, 

в итоге, оценке и приоритезации угроз [7]. 

Указанный процесс схематично приведен 

на рисунке. 

Поскольку риск существенно влияет 

на достижение поставленных в инвестици-

онном проекте целей и его ожидаемую эф-

фективность, на первый план выходит 

формирование действенной системы 

управления рисками. Именно для целей 

формирования такой системы разрабаты-

ваются стандарты управления рисками. 

Уровень риска зависит от сложности 

проекта, опыта и размера компании, 

ресурсов и т.д. Это совокупность внутрен-

них и внешних факторов, которые положи-

тельно или отрицательно влияют на конеч-

ный результат проекта. Различные между-

народные организации и экспертные 

группы предлагают разные стандарты 

управления рисками в инвестиционных 

проектах. 

Инвестиционная практика создала 

множество стандартов управления рис-

ками, каждый из которых имеет уникаль-

ные особенности, преимущества и ограни-

чения. Решение об использовании того или 

иного подхода должно приниматься участ-

никами исходя из их конкретного проекта. 

Важнейшей задачей анализа инвестици-

онного проекта в условиях неопределенно-

сти является правильный выбор методик и 

инструментов управления риском. Инвести-

ционные эксперты предлагают использовать 

следующие общеизвестные методы управ-

ления рисками инвестиционных проектов: 

̶ устранение; 

̶ контроль и профилактика; 

̶ поглощение (абсорбция) рисков; 

̶ страхование; 

̶ и другие методы. 

Устранение риска означает, по сути, 

отказ от инвестиционного проекта или его 

существенную трансформацию, после чего 

риск проекта снижается до минимума. По-

скольку устранение рисков проектов осу-

ществляется на основе их глубокого ана-

лиза, эксперты используют различные ин-

формационные технологии и инновацион-

ные методики количественного анализа и 

качественной оценки рисков. 

 
Основные этапы процесса управления рисками в инвестиционном проекте 
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Контроль и профилактика фактически 

подразумевают организацию проектной дея-

тельности таким образом, чтобы участники 

проекта могли в наибольшей степени влиять 

на факторы риска и снижать вероятность 

возникновения негативных событий. Сюда 

могут входить такие мероприятия, как: 

̶ обучение персонала; 

̶ закупка специального оборудования; 

̶ совершенствование управления 

технологическими процессами; 

̶ реорганизация наиболее уязвимых 

процессов; 

̶ дополнительный контроль качества 

и т.д. 

Другими словами, данная деятель-

ность охватывает практически все аспекты 

инвестиционного проекта [4]. 

Поглощение риска представляет собой 

такой способ реализации проекта, при ко-

тором в случае реализации того или иного 

вида риска ответственность за возможные 

убытки полностью ложится на всех участ-

ников проекта. Такой метод проектного 

риск-менеджмента используется в слу-

чаях, когда инвестиционный риск невелик 

или возможный ущерб не оказывает суще-

ственного влияния на деятельность участ-

ников проекта. 

Страхование рисков – метод, позволя-

ющий участникам проекта снизить потери, 

возникающие при реализации инвестици-

онного проекта, путем возмещения убыт-

ков за счет специальных страховых фон-

дов. Один из важнейших видов страхова-

ния при реализации иностранных инвести-

ционных проектов– страхование инвести-

ций от политических рисков. Сюда могут 

входить изменения в законодательстве, ко-

торые негативно влияют на валютные опе-

рации, налогообложение, реинвестирова-

ние доходов и свободное использование 

активов в рамках инвестиционного про-

екта. Кроме того, страхование рисков поз-

воляет компаниям обезопасить свои ак-

тивы в регионах, подверженных войнам и 

революциям. 

Среди наиболее известных междуна-

родных организаций, которые страхуют 

экспортные кредиты и международные ин-

вестиции от политических рисков, –Экс-

портно-импортный банк Соединенных 

Штатов Америки, OPIC (Overseas Private 

Investment Corporation) – Корпорация зару-

бежных частных инвестиций, ECGD 

(Export Credits Guarantee Department), Де-

партамент гарантирования экспортных 

кредитов, CO FACE (Compagnie Francaise 

d'Assurance pourle, Commerce Exterieur) и 

др. организации. Страхование политиче-

ских рисков также осуществляется некото-

рыми частными организациями, в том 

числе совместно с государственными орга-

нами. Среди крупнейших частных стра-

ховщиков можно отметить American 

International Group. 

Таким образом, априори требуется по-

нимание того, что рисками инвестицион-

ных проектов необходимо управлять, а не 

бороться с ними. Процесс управления рис-

ками выстраивается для каждого проекта 

индивидуально в зависимости от ожида-

ний участников и структуры источников 

ресурсов. Целью такого процесса является 

достижение положительного, а в идеале – 

синергетического эффекта от использова-

ния различных ресурсов. Способствовать 

достижению этой цели – системное управ-

ление рисками. Оно предполагает исполь-

зование сочетания разных методов сниже-

ния риска. При этом важнейшим крите-

рием при выборе методов является нахож-

дение баланса между стоимостью работ и 

возможными последствиями с точки зре-

ния реализации проекта. 
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